UBND XA XUAN HUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MN XUAN VINH Déc 1ap - Tw do - Hanh phuc
S6: 137/KH-MNXV Xudn Hung, ngay 09 thang 10 nam 2025
KE HOACH CHIEN LUQC

XAy dung va phat trién nha truong giai doan 2025 - 2030
TAm nhin dén nim 2035

Can cu Thong tu 52/2020/TT- BGDPT ngay 20 thang 12 nam 2020 cua Bo
GD&PT ban hanh Piéu 1é truong mam non; Théng tw s619/2018/TT-BGDPT
ngay 22/8/2018 ciia Bé truéng Bé GD&PT quy dinh vé tiéu chudn danh gid chat
lirong gido duc va céng nhdn dat chuan déi véi trieong mam non.

Can cir céng van sé 317/SGDDT-GDTrH ngay 27 thang 02 nam 2025 cia
So Giao duc & Dao tao tinh Ninh Binh; V/v huong dan xdy dung va 16 chircthuc
hién ké hoach chién lirgc xdy dung va phdt trién nha triweong

Thuee hién su chi dao cua UBND xd Xuan Hung - Phong Van hoa xa hoi xa
vé ké hoach phat trién GDMN xd Xudn Hung giai doan 2025 - 2030;

Cian clr vao tinh hinh thuc té, truong Mam non Xuan Vinh xay dung
phuong hudng, chién luge phat trién Nha truong giai doan 2025 - 2030 va trién
khai thuc hién nhu sau:

Phin 1: THUC TRANG CUA NHA TRUONG.

I. PHAN TiCH TINH HINH THU'C TRANG PHAT TRIEN NHA
TRUONG

Truong Mam non Xuan Vinh (trudc day 1a nganh mau gido, nha tré xa Xuan
Vinh) dugc thanh 13p tor nam 1976, dén nam 1998 truong dugc cong nhan la
truong Mam non dén 1ap xa Xuan Vinh, nim 2007 14 truong Mam non ban cong
x4 Xuan Vinh, dén thang 9/2010 duoc su nhét tri cia UBND tinh Nam Dinh
truong da dugc UBND huyén Xuan Trudng ra Quyét dinh chuyén doi thanh
truong mam non cong 1ap xa Xuan Vinh. Tir khi thanh 1ap dén nay Trudng mam
non Xuan Vinh luén git viing 1a don vi trudng Tién tién trong d6 ¢6 nhiéu nam
lién tuc dat truong Tién tién xuét sic, thanh tich ndm sau luén cao hon nam truée.

Sau khi thyc hién chu chuong sat nhap chinh quyén 02 céap, ngay 15/7/2025
truong duge UBND xa Xuan Hung ra Quyét dinh s6 70/QD-UBND vé viéc tiép
nhan cac don vi sy nghi€p cong 1ap truc thuoc UBND huyén Xuan Truong, tinh
Nam DPinh vé UBND x3 Xuén Hung, tinh Ninh Binh quan ly va duogc hoat dong
theo loai hinh trudng MN cong 1ap mé hinh chinh quyén hai cap.

Nam hoc 2018-2019 nha trudng da duoc UBND xi Xuan Vinh (cii) dau tu
kinh phi dé xay dung 5 phong hoc, 1 hdi trudng da nang va quy hoach lai toan bo
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khuon vién nha treong, xay dung cong, tudng bao tong gia tri gan 10 ty dong, nha
truong dd mua sim day du trang thiét bi trong va ngoai 16p phuc vu cho cong tac
CSGD tré, dugc UBND tinh ra Quyét dinh s6 2660/QD-UBND ngay 10/12/2021
cong nhan, cip Bang cong nhan Trudng Mam non dat chuan Qudc gia mirc d6 2;
S¢ GDDT ra Quyét dinh s 1576/QD-SGDPT ngay 14/12/2021 céng nhan trudng
dat Chuan Xanh-Sach-Pep-An toan va Quyét dinh sé 1579/QD-SGDDT ngay
15/12/2021 V/v c6ng nhan truong dat kiém dinh chat luong GD cép do 3. Nhiéu
nam lién nha truong dugc UBND tinh cong nhan “Tap thé Lao dong xuét sic”,
Nam hoc 2021-2022, nha truong dugc Thu tudng Chinh phu tang Co thi dua,
thang 12 nam 2024, nha truong dugc Chu tich nudc ting thuong Huan chuong
Lao dong hang III.

- V& d6i ngii: Trudng co tong s6 CB,GV,NV 47 dong chi, trong do;

+ Can bd quan 1y: 03, gido vién 33 (1 GV HD theo ND 111), Nhan vién 11
dong chi (NVND: 08, nhan vién bao vé 02 dong chi, ké toan 01, y té hoc duong
0, Van thu 0).

+ CB, GV, NV hang nam déu duge nha truong tao diéu kién cho di dao tao
bdi dudng vé chuyén moén va duoc phan cong nhiém vu theo dung chuyén mén.
Can bd quan 1y ¢o trinh 6 chuyén mén trén chuan 100%, GV c6 trinh d trén
chuan 21/33 dong chi dat 63,6%, phan dau dén nam 2030 c6 25/33 GV ¢6 trinh
do trén chuan dat 75,6%. Nhan vién ké toan dén nim 2026 co trinh d6 dai hoc;
Nhan vién nuéi dudng c6 08 d/c c6 chung chi nau an va trinh d6 trung cép su
pham tr¢ 1én.

+ Hién tai nha truong thiéu vi tri nhan vién Y t& va Vian thu. Nha trudng
van tiép tuc tham muu dé xuat voi UBND xa Xuan Hung b tri cho Nha truong
02 vi trf viéc lam: 01 NV Vin thu, 01 NV Y té.

+ Nhan vién hop dong lam cong tac bao vé 02 dong chi

+ Toan trudng c6 23 Pang vién chiém ty 1& 63,9%, phan ddu dén nam 2030
toan truong c6 24 dang vién ty 1€ 66,7%.

- D01 ngli can bd gido vién, nhan vién trong nha treong cé nang lyc trinh
d6 vimg vang, ning dong sang tao trong céng tac, nhiét tinh yéu nghé mén tré, c6
y thirc doan két tuong trg giup d& nhau cing tién bo.

- Nha truong da thuc hién nghiém tic cac cudc van dong, phong trao thi
dua va cac chu dé nam hoc. Truong ludn quan tdm dén cong tic nang cao chat
lwong doi ngli CBQL va GV, tich cuc tng dung CNTT, nham d6i méi phuong
phap day hoc. Pau tu xay dung co s& vat chit, trang bi cac thiét bi, d6 dung day
hoc, nhim nang cao hi¢u qua gid day. Thyc hién nghiém tic chuong trinh GDMN,
ké hoach giang day, ché do sinh hoat trong ngay cho tré, cdc phong trao vian nghé,
thé duc thé thao, nham nang cao chat lugng nudi dudng, cham soc, gido duc treé.
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- Nha trudong c6 02 diém trudng voi day du cac phong hoc, phong chirc
nang, hiéu bo, nha bép rong rdi khang trang dam bao quy dinh bép 1 chiéu, c6 day
du trang thiét bi dd dung phuc vu cho cong tac nudi dudng, cham soc, gido duc
tré, dap tmg voi niém tin, 10ng mong doi ctia cac cip lanh dao Pang, chinh quyén va
nhan dan dia phuong.

- K& hoach chién luoc phat trién nha truong giai doan 2025 - 2030, tam
nhin dén nam 2035 nham xac dinh 5 dinh hudng, muc tiéu chién lugc va cac giai
phap chii yéu trong qua trinh hoat dong, phat trién, 1a co s& cho cac quyét sach
ctia Hoi dong trudng va hoat dong ctia Ban giam hiéu (BGH), ciing nhu toan thé
can bd, gido vién, nhan vién nha trudong. Xay dung va trién khai ké hoach chién
lugc cua truong 1a hoat dong cd ¥ nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi
quyét ctia chinh phil vé d6i mdi GDMN.

Il . THUC TRANG CUA NHA TRUONG:

1. Quy mé trwong lop:

2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028 | 2028-2029 | 2029-2030

P SO tré| SO 16p SO tré| SO 16p| SO tré [ SO 16p| SO tré [ SO 16p| So tré | SO 16p

Nha tré | 130 4 135 4 135 4 140 4 140 4

Tre 3T | 122 5 140 5 130 5 140 5 145 5
Tre 4T | 130 5 130 5 145 5 135 5 135 5
Tre ST | 176 5 135 5 135 5 150 5 150 5

Tong | 558 | 19 | 540 | 19 | 545 19 | 565 19 | 570 19

* Uu diém:

- Nha truong cé doi ngii can bd, gido vién, nhan vién tré, cé trinh do cao,
6 su doan két, rat tich cuc trong cac hoat dong, yén tam cong tac.

- Cha me¢ hoc sinh nhiét tinh, luén tng ho cac hoat dong, phong trao cua
nha trudng.

- C6 su quan tdm dong vién giup d& cia cac cap lanh dao.

- Cong tac huy dong tré dén truong:

+ Nha tré trong do tudi tuyén sinh dat 43%;

+ Mau gido dat 99% tré trong do tudi, riéng tré do tudi 4 va 5 tudi dat ty 1€
100%, da dat chi tiéu de ra.

* Han ché:

Do co so vat chat nha truong khong dong bo, thiéu 1 s6 phong chic ning
va thiéu gido vién dan dén viéc quan 1y gap kho khan, chat luong chim soc gido
duc tré con han ché.
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2. Doi ngii can by quan ly, giao vién, nhan vién:
2.1. Théng ké tinh hinh dpi ngii CB, GV, NV nim hoc 2025 - 2026 va dw

kién tir ndm hoc 2026 - 2027 dén nam hoc 2029 - 2030

Nim So lwong Ché o Trinh 46 CM
hoc ] ' lam viéc ]
TONGSO | BGH | GV | NV | BC |HD| DPH | CD | TC |DUOITC
2025- 47 3 033 | 11 |36 11|26 | 15| 3 |2(NVNA,
2026 BV)
Nit: 45 3 133 9 [36 |9 25 15| 2 1
2026- 49 3 [ 3511 | 36|13] 28] 15 | 4 2
2027 | Nit: 47 3 135 9 | 36|11 27| 15| 4 1
2027- 49 3 035 | 11 | 36|13| 28| 15| 4 2
2028 | Ni: 47 3 [ 350 9 | 36|11 27] 15| 4 1
2028- 49 3 [ 3511 | 3613|2815 | 4 2
2029 | Nir: 47 3 135 9 | 36|11 27| 15| 4 1
2029- 49 3 |35 (11 | 36|13| 28| 15 | 4 2
2030 | Ni: 47 3 [ 350 9 | 36|11|27] 15| 4 1

2.2. Chit lwong nam hoc 2025 - 2026

2.2.1. DPéi véi Can bé qudn Iy: Tong sb: 03 d/c;

- Trinh d6 CM: Pai hoc: 03 d/c - Trinh d§0 LLCT: Trung cép: 03 d/c;
- Chimg chi tiéng anh: 03 d/c - Ching chi tin hoc co ban: 03 d/c.

- Xép loai chuan HT,PHT: 03 d/c (XL tt: 03 d/c);

2.1.2. Déi véi gido vién: Tong sd gido vién: 33 d/c - Nir: 33 d/c.

- Trinh d6 CM: DH: 21 d/c; Cb: 12d/c;

- Trinh d6 LLCT: TC: 03 d/c; SC: 17 d/c.

- Chung chi tiéng anh: 31 d/c - Ching chi tin hoc co ban: 23 d/c.

- Pang vién: 23/36 dat ty 1é 88,5%.

- Xép loai chuan nghé nghiép GVMN: Tong 32 d/c (XL tbt: 13 d/c dat

56,52%; XL kha: 13 d/c dat 39.13%; 4 d/c gido vién mdi tuyen chua du diéu kién
danh gia).

2.1.2. B6i véi nhdn vién: Tong sb: 11 d/c - Nir: 09 d/c

- Trinh d§ chuyén mon: PH: 03 d/c; Cb: 04 d/c; TC: 02 d/c;
- Bién ché: 01 d/c nhan vién ké toan

- Hop dong NVND: 08; NVBV: 02.

2.3. Théng ké so gido vién giéi cdc cdp 2 nam géin ddy

Nim hoec | GVG,NVG cip | GVG cip |GVG cap | Chién si thi dua cip

truong huyén tinh co SO

2023 - 2024 0 0 6




2024 - 2025

* Uu diém:

- Céan bd quan ly nhiét tinh, c6 nang luc lanh dao tdt, co uy tin vo1 tap thé.
- Tap thé su pham la mot khdi doan két, co y thirc ky luat tdt, ¢6 tinh than

tu gidc, tich cuc tu hoc tap, boi dudng chuyén mon.

- b1 ngii gido vién luon tdm huyét, nhiét tinh, quan tdm dén viéc cham soc

gido duc tré, dugc phu huynh tin tuéng.

- Nhiéu gido vién c6 bé day vé kinh nghiém giang day, c6 nhiéu gido vién
tré nhiét huyét va niang luc su pham tot, sit dung CNTT trong giang day tbt, co
nhiéu d6i méi sang tao va biét img dung PPGD STEAM trong GD tré. Cé nhiéu

gido vién day gioi cap huyén dat thanh tich cao.

* Han che:

Mot sO gido vién tré trong do tuoi sinh ng nudi con nhd, tap thé chu yéu la
nit, do vay doi khi cling gap kho khén trong viéc sap xép nhan su cia nha truong.

3. Co sé vt chat:

3.1. Théng ké tinh hinh co sé vit chit niam hoc 2025 - 2026:

Hién trang S6 lwong | Dién tich (m?) Ghi cha
- Biém truong 02 9.732.1 m?
- Tong s6 Phong hoc 19 1.000 m?
- Phong gido duc Am nhac 01 55 m?
- Nha da ning 01 200 m?
- Thu vién 0 0
- Phong Hiéu truong 1 20 m?
- Phong Pho Hiéu trudong 2 20 m?
- Phong hop Hoi dong 1 45 m?
- Nha bép + Kho 2 300 m?
- Phong Y té 01 27 m?
- Phong hanh chinh quan tri 1 12 m?
- Phong kho 1 10 m?
- Phong nhén vién 1 12 m?
- Nha vé sinh danh cho gido vién 3 10 m?
- Nha vé sinh danh cho tré 19 190 m?
- Hé thdng nudc sach 02




- San choi 02 2500 m?

* U'u diém:

- Co s& vat chat ctia nha trudng van dam bao nhu cau day va hoc co ban,
c6 du cac phong hoc, phong chire ning, phong Hiéu bo, nha bép rong rii, nha vé
sinh thodng mat, d6 dung trang thiét bi day di, méi trudng canh quan su pham
xanh, sach, dep, an toan.

- Nha bép da duogc trang bi déy du cac loai thiét bi inox, dd dung phuc vu
cho viéc ndu n cho tré dam bao theo yéu cau theo tiéu chuin bép mot chiéu.

- Khuén vién trudng dat chuan xanh - sach - dep - thoang mat.

- Trong céc 16p hoc, phong chirc ning c6 day du tu dd dung day hoc, moi
phong hoc ¢6 moét ti vi hodc may vi tinh co két ndi Internet hoat dong lién tuc, dd
ding d6 choi diy du theo Thong tu 01 cia BO GD&PT quy dinh vé do dung dd
choi tbi thiéu cho tré MN.

- Dién tich dat dam bao binh quan 17 m%/tré.

* Han ché:

- Truong chua c6 phong ngu riéng cho tré, phong gido duc thé chat, phong
hoc ngoai ngir va phong thu vién.

- Céc phong hoc cii di bat dau xudng cép.

IIIl. PHAN TiCH CAC PIEM MANH, PIEM YEU, THOI CO,
THACH THUC:

1. Piém manh:

- Nha truong luén dugc sy quan tdm, chi dao sat sao cua cac cép lanh dao,
chinh quyén dia phuong.

- Truong c6 Chi bd riéng, ty 1¢ Dang vién dat ty 1¢ 88,5% (23/26 CBGV,
NV 1a VC), do vay rat thuan tién cho cong tac 1anh dao, chi dao nha trudong thuc
hién t6t cac nhiém vu trong tat ca cc hoat dong cua nha truong.

- 100% can b quan 1y co trinh d6 chuyén mon trén chudn, déu qua cac 16p
dao tao chuyén mon nghiép vu va ly luan chinh tr1, c6 kha nang quan ly, st dung
CNTT va diéu hanh cac nhiém vu ctia nha truong.

- B41 ngti gido vién nhiét tinh, nang dong, sang tao trong cong tc, tich cuc
tham gia cac 16p dao tao dé nang cao trinh d6 chuyén mén, s6 luong gido vién dat
trinh do dao tao chuan tro 1én dat ty 1& cao. Nhiéu gido vién c6 bé day vé kinh
nghiém giang day, c6 nhiéu gido vién tré nhiét huyét va nang luc su pham tdt, co
nhiéu d6i méi sang tao va biét tng dung PPGD STEAM trong GD tré; 90% giao
vién st dung thanh thao mdy tinh va biét tng dung CNTT trong day hoc.

- Céc linh vuc khac vé to chtrc quan 1y tai chinh, thanh tra - thi dua, doan
thanh nién trong nha truong hoat dong hi¢u qua.
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- Hau hét CB,GV,NV trong trudng déu c6 kinh nghiém trong cong tac tuyén
truyén phdi két hop t6t véi phu huynh trong cong tac CS&GD tré va cong tac XD
moi trudng GD lay tré 1am trung tim va hoat dong cta nha trudng.

2. Piém yéu:

- Nha truong da tich cuc tham muu vd1 UBND xa da quy hoach thém cho
nha trudng 2000m? dat, tuy nhién dén thoi diém hién tai chua gidi téa dugc mat
bang vi 1a dién tich dat hai lua ctia nhan dan.

- Truong chua co phong ngu riéng cho tré, chua c6 phong GD thé chit,
phong hoc ngoai ngtt va phong thu vién riéng cho tré hoat dong.

- Truong con mot sd gido vién cao tudi, nén viée mg dung cong nghé thong
tin trong giang day con han ché.

- Trudng c6 nhiéu gido vién tré trong do tudi sinh nd va nudi con nho, nén
gip kho khin trong viée sap xép va diéu dong nhan su.

- Trong trudng van con mot so it phu huynh chua that sy quan tim dén viéc
phdi hop véi nha truong trong viée gido duc hoc sinh.

3. Thoi co:

- Puoc sy quan tAm ctia cac cip lanh dao, Chinh quyén dia phuong, su dong
thuan cua tap thé can bo, gido vién, nhan vién, sy tin nhi€ém cta cha me tré.

- B41 ngili can bo, gido vién, nhan vién duge dao tao co ban, cd nang luc
chuyén mon va k¥ ning su pham kha tdt, c¢6 trén 90% gido vién thanh thao trong
viéc soan giang gido an, ung dung linh hoat PPGD STEAM va Uimg dung CNTT
trong GD tré, nhiét tinh va c6 trach nhiém cao véi cong viéc, 100% dat trinh do
chuén tré 1én, c6 nhiéu GV dang tiép tuc theo hoc cac 16p dao tao dai hoc, dé nang
cao trinh do dao tao.

- Khuén vién nha trudng da duoc quy hoach theo quy mé trudng chuin
Qudc gia. Dién tich ctia nha truong con du dé phat trién co so ha ting truong hoc
trong giai doan mai.

- Pa s6 phu huynh ctia trudng déu quan tdm dén tré, nhiét tinh phdi hop voi
nha trudng trong cong tic CS&GD tré, XD méi trudng GD lay tré 1am trung tam.

4. Thach thire:

- Cac cudc cach mang cong nghé 4.0; 5.0;6.0 da lam thay ddi thé gi01, cac
nuéc phat trién dang hudng téi xay dung “Xa héi théng minh” nhd strc manh tri
tu¢ nhan tao Al. D061 hdéi nganh GD phai linh hoat ap dung su tién bd cua khoa
hoc cong nghé, dé dao tao ngudn nhan lyc dap tng yéu ciu lam chu khoa hoc
cong nghé. Tir d6 can phai dit ra van dé yéu cau vé trinh do ning luc cua gido
vién ngay cang cao, dé ap dung nhiing phuong phap chim soc gido duc tién tién,
phuong tién day hoc hién dai, dé tré duoc phat trién toan dién vé tri tué, thé cht,
k¥ ning sdng day du nhat va kip thoi nhat.
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- X4 hoi ngay cang doi hoi cao vé chat luong gido duc trong thdi ky hoi
nhap qudc té. Cong tac chim soc, gido duc tré khong chi phu thudc vao nha
truong, ma con 1a trach nhiém phdi hop gitta gia dinh, nha truong va xa hoi.

5. Xac dinh van dé wu tién:

- Xy dung co s& vat chat: Xay dung nha da niang, phong kimats, phong
hoc ngoai ngtr, thu vién cua bé, lép thém diéu hoa nhiét d6 cho céc phong hoc va
phong chirc ning, 1am rém va thay thé mot s6 ban ghé, tu, may tinh, ti vi hong,
quy hoach hé théng cay xanh.

- Ap dung cong nghé thong tin trong quan 1y va diéu hanh dé xiy dung nha
truong troé thanh co so giao duc “Thong minh”.

- Nha trudng du co cau gido vién, dam bao chat luong. Nang cao chét lugng
d6i ngii CBQL, GV, tang cudng bdi dudng va xay dung doi ngii can bd gido vién
c6 di1 kha niang thuc hién d6i moi phuong phap CSGD tré, mg dung manh mé
CNTT trong quan ly va cham soc; ung dung PPGD STEAM trong HDGD tré,
danh gia tré theo hudng phat huy tinh tich cuc, chii dong sang tao ctia mdi tré.

- Chu trong xay dung thuong hi€u cta tung gido vién, cua nha truong; tao
moi trudng canh tranh lanh manh vé chét luong gido duc dé phat trién nha truong.
Phan II: KE HOACH PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI DOAN 2025 -2030.

I. TONG QUAN:

Truong mam non Xuan Vinh trén nén tang phat trién bén vimg, luén dugc
giit viing 1a tap thé lao dong tién tién va xuat sic, xay dung nha truong c6 chat
luong gido duc tbt, mot dia chi tin cay cua cac bac phu huynh.

Ké hoach phat trién nha truong giai doan 2025 - 2030 nhim xac dinh 1d
dinh huéng, muc tiéu chién luoc, cac giai phap chi yéu trong qua trinh hoat dong,
phat trién, 1a co s& quan trong cho cac quyét sach cta nha truong, hoat dong cua
lanh dao truong, ciing nhu toan thé CB,GV,NV va tré em trong nha trudng.

Xay dyng va trién khai ké hoach chién lugc cua truong, 1 hoat dong co ¥
nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét ctia Chinh phu vé doi méi
GDMN. Truong mam non Xuan Vinh cung cac trudng mam non trén dia ban xa,
xdy dung nganh gido duc cta xa Xuan Hung noi chung, phat trién theo kip yéu
cau phat trién kinh té, xa hoi cta tinh Ninh Binh va cta dat nudc.

II. PINH HUONG PHAT TRIEN:

Dy kién s6 16p, s6 tré giai doan 2025 - 2030:

2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028 | 2028-2029 | 2029-2030

P SO tré| SO 10p |So tré| SO 106p| SO tré | SO 16p | SO treé | So 16p| So tré [ SO 16p

Nha tré |130 4 135 4 135 4 140 4 140 4

Tre 3T | 122 5 140 5 130 5 140 5 145 5

Tre 4T | 130 5 130 5 145 5 135 5 135 5
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Tre ST | 176 5 135 5 135 5 150 5 150 5

Tong | 558 | 19 | 540 | 19 545 19 | 565 19 570 19

Xay dung nha truong c6 CSVC khang trang, hién dai, dap tng moi diéu
kién day va hoc trong giai doan méi. Nha truong ¢ moi truong gido duc dang tin
cay, co chét luong cham soc gido duc tré tdt nhat; Gido vién ludn tu tin, nang dong
va ludn c6 khat vong vuon 1én. Duy tri chat luong “Truong dat chudn quéc gia
murc do 11”7, truong Xanh - Sach - Bep - An toan, dat kiém dinh chét lugng cép do
3.

Tao dung mdt moi truong hoc tap than thién, c6 ky cuong, tinh thuong
trach nhiém, c6 chat luong CS&GD tré cao dé tré em duoc phat trién toan dién.

III. CAC NHOM PHAT TRIEN TRUONG GIAI POAN 2025 - 2030:

1. Nhém phat trién hoat dong gido duc:

* Muc tiéu:

Can cu Thong tu 52/2020/TT-BGDDT ngay 20/12/2020 cua B GD&DT
ban hanh Diéu 1¢ trudong mam non, giup tré em phat trién vé thé chat, tinh cam, tri
tué, thim my, hinh thanh nhiing yéu td dau tién cua nhan cach, chuan bi cho tré
em vao 16p mot; hinh thanh va phét trién & tré em nhiing chtic nang tam sinh Ii,
nang luc va pham chat mang tinh nén tang, nhiing ki ning séng can thiét pht hop
v6i Itra tudi, khoi day va phat trién toi da nhitng kha ning tiém an, dit nén tang
cho viéc hoc & cac cap hoc tiép theo va cho viée hoc tap subt doi.

* Gidi phap:

- Pam bao tbi da vé CSVC, trang thiét bj va doi ngli gido vién cham soc,
gido duc tré. Sap xép va bd tri du sb luong gido vién, dam bao co cau gido vién
trén 16p.

- Bam bao du phong an, phong ngu cho tré, phong chirc nang va cac cong
trinh phu trg. Trang ddy du do dung, d6 choi thiét bi day hoc theo Théng tu
01/VBHN-BGDDT ngay 23/3/2015.

- Trang tri 16p hoc theo d6 mé, tiép tuc thuc hién chuyén dé “Xdy dung
trieong Mam non ldy tré lam trung tam” giai doan 2025 - 2030.

- Tiép tuc tich hop gido duc k¥ nang séng, bao v¢ moi truong, tiét kiém
nang luong vao cong tac cham soc giao duc tré...

- Nang cao chét luong va hi€éu qua GD toan dién, dac biét 1a chét luong GD
dao dirc va chat luong van hoa. P6i méi phuong phap CS&GD tré, danh gia tré,
tmg dung PPGD STEAM. Thuong xuyén kiém tra cac hoat dong chuyén mon
trong nha trudng. Pay manh hoat dong kiém dinh chat lugng gido duc, to chic
boi dudng chuyén mon, nghi€p vu cho doi ngili can bo, gido vién lam cong tac
kiém dinh chat luong gido duc. T chirc thuc hién chuong trinh bdi dudng thuong
xuyén cho can b0, gido vién trong truong.
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- Pbi méi quan 1y cach cham soc gido duc tré. Tir d6 thoi thuc gido vién
phai tu hoc, tu bdi dudng, chu dong tim toi, 4p dung cac phuong phap chim soc
gido duyc tré hién dai vao bai giang ctia minh, tir 46 dé nang cao chat luong gido
duc, phat trién t6i da nhitng pham chat va niang lyc ¢ ting tré.

- Chu trong td chire tot cac hoat dong trai nghiém, td chirc cac ngay hoi,
ngay 18, ting cuong hoat dong giao luu giita cc 16p, cac khdi, td chirc cac hoi thi
dé tré c6 co hoi thé hién ning khiéu cta ban than, cho tré giit gin vé sinh trong
ngoai 16p cung cd, cham sdc cay va hoa, thim quan da ngoai trong va ngoai dia
phuong pht hop véi do tudi.

- Kién toan co ciu td chtrc, phan cong bd tri can bd gido vién hop 1y, phat
huy ning luc, so truong cua timg CB,GV phi hop véi yéu cau.

- T6 chirc cac hoat dong theo hudng lay tré lam trung tdm, phat huy tinh
tich cuc, chu dong, sang tao cua tré.

+ Pbi voi tré: Huy dong tré nha tré trong do tudi tuyén sinh ra 16p dat 65%
tr¢ 1€n, tré trong do tudi MG ra 16p dat 100%, tré 5 tudi hoan thanh chuong trinh
gido duc mam non, t6 chuc tot cong tac nudi an ban tru.

+ D61 véi gido vién: Thue hién céc chi tiéu vé chuyén dé, day tot, hoi giang,
thao giang, du gid, phong trao thi gido vién day gioi cac cap, phong trao viét sang
kién kinh nghiém, phong trao thi dua ...

- Thyc hién chuong trinh, ké hoach gido duc.

- Thyc hién d6i mdi phuong phap chim soc, gido duc tré, tich cuc ap dung
phuong phap gido duc STEAM vao trong cac HDDGD cua tré.

- Thyc hién muc tiéu phd cdp GDMN dung d6 tudi.

- Boi dudng cho can bo, gido vién kién thirc va ki ning tuyén truyén véi cac
bac cha me tré va cong dong vé cong tac gido duc tré.

2. Nhém phat trién déi ngii:

2.1. Muc tiéu phat trién déi ngii cdn bé, vién chirc

Xay dung do1 ngti CB,GV,NV du vé sb lugng, c6 tu tudng chinh tri, phém
chét dao durc tét, co ning luc chuyén mon khé gioi, ¢o trinh d¢ tin hoc, ¢ phong
cach su pham mau muc, tan tuy yéu nghé mén tré, doan két thong nhat hoan thanh
Xuit sic nhiém vu cua truong. Cu thé:

- Pdi véi can bod quan ly: 100% CBQL co6 trinh do CM dai hoc, c6 chiing
chi ngoai ngir va tin hoc co ban.

+ Két qua danh gia chuan Hiéu truong, Pho Hiéu truong hang nim déu
duoc Xép loai tot va kha.

-DPbi vai gido vién: 95% GV cua truong ¢ trinh do dao tao trén chuén, ung
dung thanh thao CNTT vao giang day, 100% gido vién c6 ching chi ngoai ngf;
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+ Két qua danh gia chuan nghé nghiép tir loai kha tré 1én, trong d6 c6 40%
gido vién duoc xép loai tot; 100% giao vién déu xép loai kha, tét vé chuyén mén
nghiép vy, khong co gido vién xép loai PYC;
+20% gido vién dat gido vién day gioi cip co so trd 1én;
+100% gido vién duoc xép loai kha, gioi vé bdi dudng thudng xuyén.
2.2. Nhu cdu ddi ngii cdn b, gido vién, nhan vién tiv nam 2025 dén 2030

S6 | TS CB, |CBQL GV NV
Namhoe | 16p | GV, NV NT |3 tudi |4 tudi|5 tudi| NV |Bao vé
20252026 | 13 | 47 3 |70 8 | 6 109 ] 2
20262027 | 13 | 49 3 s 76 [ 10] 9] 2
2027-2028 | 13 | 49 3 8| 7| 6 [ 109 2
20282029 | 13 | 49 3 s 76 109 ] 2
2029-2030| 13 | 49 3 8| 7| 6 [ 10|09 2

2.3. Gidi phdp phdt trién déi ngii cdn b, cong chire, vién chirc

- Tang cuong cong tac tuyén truyén, giao duc, nham nang cao nhan thiec,
trach nhi¢m cta can b9, gido vién, nhan vién nha truong vé vai tro, vi tri va su can
thiét phai d6i mdi can ban va toan dién gido duc va dao tao, nham phat huy st
manh tong hop cua tap thé su pham ddi v4i su nghiép phat trién nha truong.

- Boi dudng chuyén mén nghiép vu cho gido vién bang nhiéu bién phép:
Tham gia hoc tip, nang cao trinh d6 chuyén mén trén chuan, dy cac 16p boi dudng
nghiép vu he, dy thao giang cum, trudng, du gio ddng nghiép, to chirc va tham
gia hoi thi gido vién day gioi cac cap, dang ky tiét day tt, hoc tét. ..

- Phén dau 100% gido vién dat chuyén mon loai tdt, han ché gido vién dat
loai kha va khong c6 gido vién dat yéu cau va khong DYC.

- P6i méi quan 1y, dong b tat ca cac phan mém quan 1y hién c6, tham khao
dé 4p dung mot phan mém quan 1y nha trudng chung cho tat ca cac mit hoat dong,
dé tién t6i rat ngan ho so gido vién, xay dung Website ctia truong va duy tri hoat
dong thuong xuyén.

- Tao moi truong lam vi¢e vui vé, thoai mai, doan két va van minh, dé tat
ca can bo, gido vién, nhan vién dugc phat huy hét ning luc, s¢ trudng trong cong
viéc ctia minh, nham nang cao hiéu suét lao dong, gép phan thiic day chat lugng
gido duc cta nha truong ngay cang phat trién.

- Pay manh cong tac quy hoach, xay dung d6i ngii can bo quan 1y va gido
vién du vé s6 lugng, hop 1y vé co ciu, co chét luong cao, bao dam du cac chuan
vé chinh tri va chuyén mon theo quy dinh cua Bo GD&DT.
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- Xay dung moi trudng su pham & trudong hoc trude hét 1a XD d6i ngi
CB,GV, khung canh nha truong, né nép hoc tép, sinh hoat. Mbi co gido khong chi
cham séc tré bang nhiing hiéu biét ciia minh, ma con tich cuc tim ra cac bién phap
GD tré sang tao dé day tré. Do vay Hiéu trudng nha trudng can tao dung thanh
mot tap thé gido vién luon doan két, tich cuc tu bdi dudng, tu hoc tap va lam theo
tam guong dao dtrc cia HCM mét cach sang tao cho tré va phu huynh noi theo.

- Bdi dudng chuyén mon cho gido vién bang nhiéu hinh thirc: Dy gio, hoi
giang, thi GVG, chuyén d¢, trao ddi hoc tap kinh nghiém. .. Phat dong cic phong
trao thi dua day tt, hoc tdt, co phan thudéng khich 18 va gop ¥ rat kinh nghiém, dé
giao vién khac phuc nhirng ton tai va phat huy thanh tich dat dugc. Thudng xuyén
boi dudng lyc lugng cén bo ké can va luc lugng ¢t can cuia nha truong, thong
qua thuc tién cong tac va tham gia cac 16p dao tao, bdi dudng do cap trén t6 chirc.

- Thyc hién Quy ché dan chu trong nha truong, cong bang trong phé binh,
thi dua khen thuong theo ké hoach, giai quyét nhiing vuéng mac trong ndi bo
CB,GV,NV trén co so binh dang. Giai quyét kip thoi va day du cac ché do chinh
sach cho CB,GV,NV, tao diéu kién cho CBGV yén tdm cong tac. Tao bau khong
khi 1am viéc trong nha truong ddng thudn, phat huy vai trd guong mau trong lanh
dao, tao khdi doan két nhat tri cung nhau hoan thanh xuét sic moi nhiém vu dé ra.

- Phat huy vai trd ca nhén, luén guong mau di dau trong moi cong viéc.
Tung budc hoan thién ban than dap ting yéu cau thoi dai cong nghiép hoa, hién
dai hoa dat nuée va hoi nhap quéc té.

3. Nhom phat trién co sé vat chat:

3.1. Muc tiéu phat trién co sé vit chit

- Xy dyng truong dam bao co ddy du co sd vat chat, trang thiét bi theo
hudéng chuan hoa, hién dai hoa. Ung dung PPGD STEAM va CNTT trong cong
tac cham soc va GD tré va cong tdc quan ly nha truong.

- Pau tu xay dung hé théng phong ngu, phong kidsmart, phong hoc ngoai
ngtr, thu vién va cac cong trinh phu tro dé t6 chuc cac hoat dong GD hi¢u qua.

3.2. Nhu cdu vé dau tw co sé vit chit giai dogn 2025 - 2030

Tham muu v6i UBND huyén va chinh quyén dia phuong day nhanh tién
dd hoan thién ho so bd sung 2000m? d4t cho nha truong dé co dién tich dat dau tu
xdy dung cac hang muc con thiéu cho nha truong. Pong thoi dé nghi UBND xa
Xuan Hung dau tu kinh phi, ¢ mua sim b sung day du trang thiét bi do dung,
phuc vu cho cong tac CS&GD tré hang nam.

- Nhu cdu vé mua sim trang thiét bi CS&GD tré giai doan 2025 - 2030
Tén thiét bi Ponvi | SO Thanh tién
tinh lwgng (Triéu dong)

Thiét bi do dung theo thong tu 01 Bo 400 210
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May tinh+ May in Bo 16 276
May phé to Bo 01 60
May chiéu Bo 02 50
Lép camera Bo 01 125
Thiét bi Am thanh Bo 01 40
Thiét bi phong gido duc nghé thuat BO 01 200
Thiét bi phong thé chat Bo 01 150
Thiét bi phong Kitmats Bo 20 400
Thiét bi phong thu vién cho tré Bo 01 100
Do choi ngoai troi Bo 01 300

Tong cong 1.911

- D kién 1§ trinh vé dau tw co sé vit chdt giai doan 2025 - 2030:

Hang muc dau tw Dy kién nim thue hién

Stra chita, nang cap, bd sung CSCV, 8 phong hoc
cii, 1 phong bao vé, 1 phong GD thé chét, 1 phong 2026 + 2027
GD nghé thuat, 1 phong ngoai ngtr, 1 phong PHT,
cong va tuong bao khu An Cu

Mua thiét bi 4m thanh 2026 + 2027
Mua méy pho t6, lap camera 2027 + 2028
Mua may chiéu, may tinh, may in. 2027 + 2028
Thiét bi day hoc theo TT 02, d6 choi ngoai troi 2028 + 2029 + 2030

3.3. Gidi phdp phit trién co sé vit chit

- Tich cuc tham muu véi cac cip lanh dao dé day nhanh tién do bd sung
quy dat cho nha trudng va dau tu xay dung cac hang muc trang bi day du cac loai
d6 dung, trang thiét bj phuc vu cho cong taic NDCSGD tré cua nha trudng, dam
bao ¢6 du s6 phong chirc nang dé tré tiép can voi CNTT.

- Tiép tuc bo sung, chuan hoa trang thiét bj d6 dung, d6 choi tir ngudn kinh
phi giao quyén tu chu, theo quy dinh va yéu cau truong dat chudn chat luong giao
duc cua Bo Giao duc va Pao tao.

- Huy dong cac nguén luc x3 hoi thuc hién xa hoi hoa viée dau tu co s& vat
chat, trang bi thiét bi phuc vu nuéi va day.

- Giit gin va bao quan co s& vat chit hién co, thudng xuyén tu bd, vé sinh
truong 16p, 1am dep canh quan nha truong.
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- Quy hoach moi truong bén trong va bén ngoai, quy hoach lai cay xanh,
hoa canh tao moi truong xanh-sach-dep thé hién moi truong truong hoc than thién,
hoc sinh tich cuc.

4. Nhém phat trién ngudn lwe tai chinh:

4.1. Ké hoach va bi¢n phdp ting nguén luc tai chinh:

- Huy ddng ngudn tai chinh tir tit ca cac ngudn: ngan sach nha nude va dja
phuong, van dong nhan dan va cha me tré.

- Tranh thu sy dau tu, ung hg cua cac doanh nghiép, td chirc chinh tri - xa
ho1 trén dia ban xa.

4.2. Gidi phap thuc hién

- Thuc hién dang theo nguyén tic tai chinh. Thudng xuyén kiém tra viéc
thue hién thu chi cic ngudn; cong khai tai chinh dang quy dinh.

- Tuyén truyén, van dong phu huynh thudng xuyén phdi hop hd tro nha
truong trong moi hoat dong. Ban bac thong nhét va theo ddi thu-chi cac khoan thu
thoa thudn, thu tu nguyén, thu ho cua cha me tré.

- Huy dong cac ngudn luc xa hoi khac nhu: Doanh nghiép tu nhan, cac
manh thuong quan, ...

5. Phat trién va quang ba thwong hiéu:

- Thuc hién tot Websise nha trudong, cung cap cac thong tin vé hoat dong
gi4o duc thong qua cic hoi nghi, dién dan ...

- Khuyén khich giao vién tich cuc tham gia vao cac sy kién, cac hoat dong
ctia cong dong va cta nganh.

- Xay dung thuong hi€u va su tin nhiém cua xa hoi d6i v6i nha truong. Xac
1ap tin nhiém thuwong hiéu d6i vdi timg can bo, gido vién vién chc.

- Pay manh tuyén truyén, phat huy truyén thong nha truong, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mdi thanh vién ddi v6i qua trinh xay dung thuong hiéu cta
nha truong.

- Viéc ty danh gia chat lugng truong hoc thé hién tinh tu chu va tu chiu
trdch nhi€ém cua nha trudong trong toan bo hoat dong gido duc theo chiic nang,
nhiém vu duoc gia.

Phan III: TO CHUC THUC HIEN.

I. TO CHUC THUC HIEN:

1. Pho bién phwong hwéng, chién lrge:

- Phuong huéng, chién luoc phat trién truong mam non Xuén Béc giai doan
2025 - 2030, dugc pho bién rong rai t6i toan thé can bo gido vién, vién chic nha
truong, co quan cap trén, Pang, chinh quyén dia phuong, phu huynh hoc sinh va
cac t6 chtrc ¢4 nhan quan tim dén nha truong.

- Niém yét cong khai Phuong hudng, chién luoc phét trién trudng mam non
Xuan Bic giai doan 2025 - 2030 tai phong hoi dong va trén trang Webisite.
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- Bé nghi Phong VH-XH xa phé duyét dé thyuc hién.

2. Xay dung 19 trinh thwe hién giai doan 2025 - 2030:

- Trién khai phuong huéng, chién lugc phat trién trudong mam non Xuéan
Bic giai doan 2025 - 2030 dén toan thé can bo, giao vién, vién churc. B4o cdo Ién
co quan cap trén dé xin y kién chi dao.

- Xay dung phuong hudng, chién luge thyc hién chi tiét cac noi dung dé ra
theo timg nam hoc.

- Hoan thanh co ban viéc XD va nang cao chét lugng doi ngii, tham muu
v6i cap trén dé day nhanh tién do b sung va cap quyén st dung 2000m?> dat da
c6 trong quy hoach cho nha trudng va dau tu kinh phi xay dung bo sung cac hang
muc CSVC con thiéu ding ké hoach d3 dé ra.

- B6 sung d6 choi ngoai troi.

- Thuc hién kiém dinh chat luong va dé nghi cong nhan lai “Pat kiém dinh
cdp dé 37 va cong nhan “Truong chudn Quéc gia mike d6 27 vao nam 2027.

II. PHAN CONG TRACH NHIEM TUNG BQ PHAN, CA NHAN:

1. Poi voi Hiéu truéng:

+ Xay dung phuong huéng, chién luoc, dé nghi Phong VH-XH xa Xuén
Hung phé duyét, to chuc trién khai thuc hién phuong hudng, chién lugc téi timg
can bg, gido vién, vién churc nha truong.

+ Thanh lap Ban kiém tra va danh gia thuc hién phuong huéng, chién lugc
trong ting nam hoc.

+ Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh cy thé thuc hién ké hoach phat
trién chung cho toan truong.

+ Tb chic danh gia viéc thuc hién phuong hudng, chién lugc hanh dong
hang nim cta toan truong, thuc hién phuong huéng, chién luge phat trién theo
tung giai doan.

2. Poi véi Pho Hiéu truéng:

Theo nhiém vu duoc phan cong, giup Hiéu truong to chirc trién khai va
chiu trach nhiém ting phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua
thue hién ké hoach, dé xuat nhiing giai phap dé nang cao chit luong gido duc.

3. Poi véi cac T trweéng chuyén mon:

+ Can ctt phuong huéng chién luge, ké hoach nam hoc cta nha trudng dé
xay dung ké hoach cong tac ciia T6.

+ T chure thuc hién ké hoach trong Tb; kiém tra danh gia viéc thyc hién ké
hoach cua céc thanh vién, tim hiéu nguyén nhan, dé xut cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

+ Xay dung ké hoach hanh dong cu thé cta TO, trong do mdi hoat dong can
néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, thoi gian va cac nguén luc thuc hién.

3. DPdi voi gido vién, nhan vién:
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Can ctt ké hoach cua T6, dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo ting
nam hoc. Bao cdo két qua thyuc hién ké hoach ding thoi gian quy dinh, thong tin
kip thoi nhiing vuong méc, nham dé ban bac, c¢6 cac giai phap dé thuc hién hiéu
qua phuong hudng chién luge phat trién nha truong giai doan 2025 - 2030.

4. Cac to chirc doan thé trong nha truwong:

+ Hang nam x4y dung chuong trinh hanh dong, thuc hién cac ndi dung lién
quan trong phuong hudng, chién lugc phat trién nha trudng giai doan 2025 - 2030.

+ Tuyén truyén, van dong cac thanh vién ctua doan thé, to chirc minh thuc
hién tot cac ndi dung va giai phap trén, gop ¥ v4i nha truong dé diéu chinh, bo
sung cac giai phap phu hop, nham thuc hién tét phuong hudng, chién luge phat
trién nha trudng giai doan 2025 - 2030.

5. Ban dai dién cha me tré:

+ Hd tro tai chinh, co s& vat chit, nhan luc, vat luc, cung vo1 nha truong
tuyén truyén, van dong cac bac phu huynh, cac t6 chirc xa hoi, cac nha hao tim
g6p phan thuc hién muyc tiéu ciia phwong hudng, chién lugc phat trién nha truong
giai doan 2025 - 2030.

+ Tang cuong gido duc gia dinh, van dong phu huynh hoc sinh quan tam
phéi két hop chit ché véi nha trudng va cac luc luong gido duc khac trong viée
chdm séc giao duc tré.

I1I. KIEN NGHI, PE XUAT:

1. P6i voi UBND xa Xuin Hung:

- Quan tdm day nhanh tién d6 hoan thién hd so cip quyén sir dung 2000m
dat cho nha truong dam bao quy dat dé xay dung cac hang muc con thiéu va dau
tu ngudn kinh phi cho viéc mua sam bd sung trang thiét bi day hoc cho nha trudng.

- Tao diéu kién cho nha truong thuc hién cong tac xa hoi hoa giao duc tai
dia phuong, dé gitp cho toan xa hoi cung chung tay xdy dung méi trudng gido
duc lanh manh, thong nhat, phu huynh hoc sinh ¢6 y thuc trach nhiém va phdi hop
thuc hién cong tac cham séc va gido duc tré.

2. P6i véi Phong Viin hoa - Xa hoi:

- Thuong xuyén quan tdm theo ddi chi dao, hd trg nha trudng hoan thanh
tdt, xuét sic nhiém vu theo muc tiéu d3 dé ra.

- Tao diéu kién cho CBQL, giao vién, nhan vién tham gia hoc cac 16p boi
dudng QLGD; T6 chtic cac chuyén dé, boi dudng nghiép vu cho CBQL. gido
vién, nhan vién dugc tham gia hoc tap, boi dudng.

- Quan tdm quy hoach, ddo tao, phé duyét, tuyén dung do6i ngii dam bao du
co cau va s6 lugng CBQL, gido vién,nhan vién cho nha truong.

Trén day 1a K& hoach chién lugc phat trién trudong Mam non Xuan Vinh
giai doan 2025 - 2030, tam nhin dén nim 2035 dong thoi di duoc thong qua Cap
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uy, Chi by bang, tap thé Hoi déng su pham nha trudong va cac by phan, cd nhan
dé thyc hién tot ké hoach nay./.

Noi nhdn:

- UBND xa Xuan Hung (dé b/c);

- Phong VH-XH xi X.Hung (dé b/c);

- CB,GV,NV trong truong (dé t/h);

- Luu VT va trang Webiste nha truong./.
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